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Dzien dobry!

Nazywam si¢ Aneta Kulakowska i jestem warszawskim radca prawnym
zajmujacym si¢ obstuga przedsiebiorcow, glownie spotek kapitatowych.
Dzigkuje Ci, ze zdecydowate$ si¢ pobraé przygotowany przeze mnie ebook.
Zebralam w nim najwazniejsze informacje dotyczace powotania do zarzadu
spotki akcyjnej. Poczawszy od wyboru odpowiedniej osoby do zarzadu, az po
je; wpis w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS). Licze, ze ze wzgledu na
prosty jezyk 1 praktyczne wskazowki, tres¢ ebooka okaze si¢ dla Ciebie
pomocna.

Gdybys jednak potrzebowat wigcej informacji na temat funkcjonowania zarzadu
spotki akcyjnej, jak i samej dziatalnosci spotki akcyjnej to zapraszam na mojego

bloga Zarzad w spolce akcyjnej.

Jesli jednak masz watpliwosci, albo zwyczajnie nie chcesz si¢ tym zajmowac
samodzielnie 1 chcesz skorzysta¢ z pomocy prawnej, zapraszam Ci¢ do

osobistego kontaktu korzystajac z danych kontaktowych umieszczonych na

blogu.
Zapraszam do lektury!

Radca Prawny Aneta Kutakowska

Blog Zarzad w spétce akcyjnej
https://zarzadwspolceakcyjnej.pl/
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Spotka akcyjna nie moze istnie¢ bez zarzadu

Nalezatoby zaczaé od tego, ze spotka akcyjna musi mie¢ zarzad. Niestety w
praktyce rynkowej zapewne trafisz na spotki funkcjonujace bez zarzadu.
Wyglada to nie tylko niepowaznie, ale i podejrzane. Taki stan rzeczy zasadniczo
powoduje pozbawienie spotki akcyjnej faktycznej mozliwosci dziatania. Zreszta
wszelkie opoznienie lub niedokonywanie aktualizacji zarzadu w KRS roéwniez
sprawia, ze taka spotka nie budzi zaufania. Zreszta stusznie.

Zarzad w spotce akcyjnej jest jednym z ustawowych organdw spotki
uregulowanych Kodeksem Spoétek Handlowych (k.s.h.). Odgrywa kluczows role¢
w spolce, reprezentuje ja i prowadzi jej sprawy. Dlatego jesli chcesz, aby Twoja
spolka akcyjna byla traktowana powaznie, nie zapominaj, ze musi mie¢ zarzad i

jego aktualny sktad musi mie¢ odzwierciedlenie w KRS.

Powolanie do zarzadu — co na poczatek musisz wiedzie¢?

Ponizej trafisz na wskazowki utatwiajace dokonanie powotania do zarzadu. A
takze pomagajace Ci dokona¢ wpisu zarzadu do KRS, zar6wno po powotaniu
pierwszego zarzadu spotki, jak i po kolejnych zmianach w zarzadzie.

Gdybym miata Ci jednak podpowiedzie¢ od czego zacza¢ to powiedziatabym,
ze od zapoznania si¢ ze statutem spotki. Wbrew pozorom, niewiele oséb to robi.
Czesto nawet przez lata nie zaglada do statutu. W statucie spotki sprawdzisz kto
moze w Twojej spodtce powola¢ czlonkéw zarzadu, ile ich powinno by¢, jak
wyglada reprezentacja i czy w ogoéle sg jakies dodatkowe wymagania wobec

cztonkéw zarzadu, chociazby co do wyksztatcenia czy doswiadczenia.

Kto moze by¢ czlonkiem zarzadu spotki akcyjnej?
Zgodnie z art. 18 § 1 k.s.h. cztonkiem zarzagdu moze by¢ tylko osoba fizyczna,

ktéra ma petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych. Powyzszy zapis jednoznacznie
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wyklucza mozliwo$¢ wyboru 0s6b prawnych oraz utomnych oso6b prawnych na
cztonkow zarzadu. Wyklucza rowniez mozliwo$¢ wyboru matoletniego (chyba
ze zawarl malzenstwo), a takze osoby pelnoletniej ubezwlasnowolnionej
catkowicie lub ubezwlasnowolnionej czgsciowo.

Pelng zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych maja osoby fizyczne petnoletnie, tj.
majace ukonczone lat 18 albo kobiety, ktére po ukonczeniu 16 lat zawierajg
zwigzek malzenski, ktore nie zostaty ubezwlasnowolnione catkowicie badz
czgSciowo.

Do zarzadu spoétki akcyjnej mozesz wybra¢ osobg zaro6wno z grona

akcjonariuszy, jak 1 osobe niepowigzang ze spotka.

Czlonkiem zarzadu nie moze by¢ skazany

Zgodnie z art. 18 § 2 k.s.h. czlonkiem zarzadu spotki akcyjnej nie moze by¢
osoba, ktora zostala skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa
okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz
w art. 585 k.s.h, art. 587 k.sh., art. 590 k.s.h oraz art. 591 k.s.h., chyba ze zostala
ona zwolniona z tego zakazu lub zakaz ten ustal wskutek uptywu czasu.

Zakaz pelienia funkcji wustaje z uplywem pigtego roku od dnia
uprawomocnienia si¢ wyroku skazujacego, chyba ze wczesniej nastgpito
zatarcie skazania. Oznacza to, ze jezeli w okresie pieciu lat od dnia
uprawomocnienia si¢ wyroku skazujgcego nastgpi zatarcie skazania, to taka
0sobe bedzie mozna powota¢ do zarzadu.

Chce zeby¢ rowniez wiedzial, ze KRS przed dokonaniem wpisu czlonka zarzadu
dokonuje jego weryfikacji w Krajowym Rejestrze Karnym. W przypadku
negatywnej oceny, oddala wniosek o wpis cztonka zarzagdu do KRS. Z kolei
cztonkowie zarzadu wpisani w KRS, w przypadku prawomocnego skazania
moga spodziewac si¢ wykreslenia przez KRS z urzedu, chyba ze spotka dokona

tego wczesniej sama. Mandat czlonka zarzadu skazanego za przestgpstwo

Powotanie do zarzadu spotki akcyjnej




AK&AK

wymienione w/w przepisie wygasa bowiem w momencie uprawomocnienia si¢
wyroku skazujacego, bez koniecznos$ci dokonywania w tym celu przez spotke
jakichkolwiek czynnosci, w szczegdlnosci bez konieczno$ci odwotania takiej

osoby czy stwierdzenia wygasniecia jej mandatu.

Wymogi kwalifikacyjne - wyksztalcenie czlonka zarzadu

Co do zasady czlonek nie musi mie¢ wyzszego, a nawet Sredniego
wyksztatcenia. Wszelkie wymagania dotyczace zaréwno wyksztatcenia,
doswiadczenia, jak 1 kwalifikacji przysziego cztonka zarzadu zaleza od same;j
spotki. W k.s.h. takich wymagan nie znajdziesz. Nic jednak nie stoi na
przeszkodzie, aby$s w swojej spotce takie wymagania okreslit, czy to w statucie

spoiki czy regulaminie zarzadu, precyzujac jednoczesnie zasady rekrutacji.

Czy nadal potrzebujesz wzér podpisu czlonka zarzadu?

Wzor podpisu czlonka zarzadu nie jest juz wymagany. Zgodnie z aktualnie
obowigzujagcymi przepisami, nie musiSz sporzadza¢ u notariusza 1 sktada¢ do
KRS wzoréw podpisow czionkow zarzadu. Wspominam o0 tym, poniewaz
pomimo uptywu prawie 5 lat o wejScia zmiany w przepisach, wcigz wiele osob

sktada wzory podpisow do KRS.

Czy potrzebujesz zgody czlonka zarzadu na powolanie?

Ustawodawca uchylajac obowigzek skladania do KRS wzoru podpisow
cztonkow zarzadu wprowadzit inny wymog. Zamiast wzoru podpisow,
zobowigzany jeste$ ztozy¢ do KRS zgode¢ na powotanie do zarzadu spoiki.

Do wniosku 0 wpis cztonkéw zarzadu do KRS dotaczasz ich zgode na
powotanie do zarzadu. Zgody nie zalgczasz, jesli wniosek o wpis do KRS
podpisze osoba, ktora podlega wpisowi jako cztonek zarzadu. A takze wtedy,

gdy osoba ta wyrazila zgode na powotanie w protokole z walnego zgromadzenia
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czy posiedzenia rady nadzorczej powotujacego t¢ osobe do zarzadu, w statucie
spotki badz udzielita pelnomocnictwa do ztozenia wniosku o wpis w KRS, np.

radcy prawnemu czy adwokatowi.

Wzor zgody na pelnienie funkcji w zarzadzie spolki akcyjnej

Zgoda czlonka zarzgdu na powotanie
Ja nizej podpisany ............ niniejszym oswiadczam, iz wyrazam zgode na
powolanie mnie do petnienia funkcji Czionka Zarzgdu w spolce pod firmg

........... Spotka Akcyjna z siedzibg w ........zdniem .......................

(data i podpis)

Adres do doreczen czlonka zarzadu

Poza zgoda na pehienie funkcji, dodatkowo do kazdego wniosku o wpis
cztonka zarzadu do KRS zalgczasz o§wiadczenie 0 jego adresie do doreczen. W
przypadku zmiany adresu rowniez informujesz KRS o zmianie tego adresu.

Co do adresu do dorgczen, ustawa nie wprowadza zadnych ograniczen w tym
zakresie. Mozesz zatem wskaza¢ dowolny adres na terenie Polski, Unii
Europejskiej lub poza nig. Pamigtajac jedynie, ze jezeli adres do dorgczen
znajduje si¢ poza obszarem Unii Europejskiej, to musisz wskaza¢ pelnomocnika
do doreczen w Polsce. Chodzi tak naprawde o to, aby pod wskazanym adresem
byl zapewniony odbior korespondencji. Tak wigc wskazanym adresem do

doreczen moze by¢ rowniez adres spotki czy adres skrytki pocztowe;.
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Wzor oswiadczenia o adresie do doreczen

Ja nizej podpisany ............ - Czltonek Zarzqdu spotki pod firmq ........... Spotka
Akcyjna z siedzibg w ........ oswiadczam, iz moim aktualnym adresem do
doreczen Jest: .......cc.ooveeuiniieininnnnnn

(data i podpis)

Kto powoluje czlonka zarzadu spolki akcyjnej

Zacznijmy od tego, ze zgodnie z k.s.h. ,, czionkow zarzgdu powotuje i odwotuje
rada nadzorcza, chyba ze statut stanowi inaczej”’. Z tym spotkasz si¢
najczesciej. Niewiele rzadziej organem powotujagcym czlonkow zarzadu w
spotce akcyjnej bedzie walne zgromadzenie.

Oczywiscie uprawnienia do powotania zarzadu statut moze regulowaé
odmiennie. Masz sporg dowolno$¢ w formulowaniu zapisOw statutu w tym
zakresie. Wobec czego uprawnienia do powotania zarzadu mozna przyznaé
zarOwno walnemu zgromadzeniu, a takze poszczegdlnym akcjonariuszom, a
nawet osobom spoza spotki. Jesli jednak nie uregulujesz tego w statucie to z
mocy art. 368 § 4 k.s.h. powotanie cztonkow zarzadu pozostanie w kompetencji

rady nadzorczej.

Uprawnieni do powolania zarzadu w spélce akcyjnej

Od dnia 15 marca 2018 r. ustawodawca do ustawy o KRS wprowadzit
obowigzek ztozenia do KRS listy oséb uprawnionych do powotania zarzadu.
Wobec tego zobowigzany jestes do ztozenia listy oséb uprawnionych wraz z ich

adresami do doreczen, a takze do aktualizacji tej listy w przypadku zmiany.
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W spotce akcyjnej najczesciej to rada nadzorcza albo walne zgromadzenie sg
uprawnieni do powolywania cztonkéw zarzadu. A to oznacza, ze na takiej liScie
os6b uprawnionych do powotania zarzadu w Twojej spdtce prawdopodobnie
znajdg si¢ cztonkowie rady nadzorczej, ewentualnie akcjonariusze wraz z
adresami do dorgczen. A moze by¢ tak, ze w statucie zostaty przyznane
uprawnienia osobiste 1 cztonka zarzadu powota¢ moze konkretnie okreslony
akcjonariusz lub osoba spoza spotki. Wowczas te osoby wraz z adresami do
dorgczen umieszczasz na wspomnianej liscie.

Jak wspomniatam juz wczesniej, jesli chodzi o adres do dorgczen, to nie musi to
by¢ ani adres zameldowania, ani adres zamieszkania. Moze to by¢ nawet adres
spotki akcyjnej, ewentualnie adres skrytki pocztowej. Wazne, aby to byt
aktualny adres na terenie Unii Europejskiej, pod ktorym mozna odebrad
korespondencj¢ z KRS. Jesli adres do doreczen znajduje si¢ poza obszarem Unii
Europejskiej, to wskazujesz pelnomocnika do dorgeczen w Rzeczypospolitej

Polskigj.

Wzor listy osob uprawnionych do powolywania zarzadu

W przyktadowym wzorze rada nadzorcza jest uprawniona do powotania
zarzadu, a wigc umieszczaSz na lisScie wszystkich czlonkow rady nadzorczej
wraz z ich adresami do dorg¢czen. Liste podpisuje zarzad spotki zgodnie z
zasadami reprezentacji. Z kolei jesli uprawnionym do powolania zarzadu bedzie
walne zgromadzenie to na takiej liScie umieszczasz akcjonariuszy wraz z ich

adresami do dorgczen.

Lista 0sob uprawnionych do powolywania zarzqdu
w spoltce pod firmq ............... Spotka Akcyjna
z siedzibg W ....................

Organ uprawniony do powotania cztonkow zarzgdu: rada nadzorcza
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< eee ... — Czlonek rady nadzorczej, adres do doreczen: ... ........................
.............. — cztonek rady nadzorczej, adres do doreczen. ... ........................

oveee ... — Czlonek rady nadzorczej, adres do doreczen: ...........................

Zarzqd Spotki

Uchwala rady nadzorczej o powotaniu do zarzadu

Jak juz wcze$niej wspomniatam, w wigkszosci spotek akcyjnych to rada
nadzorcza uprawniona jest do powolywania cztonkow zarzadu.

Powotanie cztonka zarzadu przez rad¢ nadzorczg dla swej skutecznosci wymaga
zwolania posiedzenia rady nadzorczej i zaproszenia wszystkich jej cztonkow. A
takze podjecia uchwaty przez rade na posiedzeniu bezwzgledng wigkszoscig
glosOw w obecnosci co najmniej potowy jej czlonkow. Oczywiscie, jesli w
statucie masz okreslone surowsze wymagania to stosujesz si¢ do wymagan w
nim zawartych. Nie zapomnij rowniez o wyrazeniu zgody przez osobe powotang
do zarzadu spotki.

W uchwale o powotaniu cztonka zarzadu wskaz funkcje jaka bedzie penit
(cztonek zarzadu, prezes zarzadu, wiceprezes) oraz date, od ktorej nastepuje
powotanie. Moze to by¢ data podjecia uchwaty, jak i data przyszia. Nie
zapomnij o sporzadzeniu protokotu z posiedzenia rady nadzorczej. Wszystkie
bowiem uchwaly rady nadzorczej powinny zosta¢ zaprotokotowane. W
protokole pisemnym sporzadzanym z kazdego posiedzenia wpisujesz porzadek
obrad, podjete uchwaty, liczbg gtoséw oddanych na poszczegolne uchwaty oraz
liste obecnych na posiedzeniu cztonkow. Dopilnuj, aby protokét podpisali

wszyscy obecni cztonkowie rady nadzorczej.
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Wzor uchwaly rady nadzorczej o powolaniu czlonka zarzadu

Uchwata Rady Nadorczej nr......
zdnia ...........
Rada Nadzorcza Spotki pod firmg ...... Spotka Akcyjna z siedzibg w ... ... .....
niniejszym w dniem podjecia uchwaly powotuje do Zarzgdu Spotki Panig
cv e eeeeee oo pOWIEFZAjqc jej funkcje Prezesa Zarzgdu.

Uchwala walnego zgromadzenia o powolaniu do zarzadu

Kodeksowg zasadg jest powolywanie czlonkéw zarzadu przez rade nadzorcza.
Jesli uprawnione do powotania zarzadu ma by¢ walne zgromadzenie, musisz
zadba¢, aby takie postanowienie znalazto si¢ w statucie spotki. Jesli wigc w
Twojej spotce walne zgromadzenie jest uprawnione do powotania zarzadu to
jesli chcesz powotaé cztonka zarzadu to musisz zwotac¢ walne zgromadzenie (co
do zasady zarzad zwoluje walne zgromadzenie) i w porzadku obrad umiesci¢
podjecie uchwaty o powotaniu czlonka zarzadu. Ponadto wybra¢ kandydata na
cztonka zarzadu, ktéry zgadza si¢ na pelnienie funkcji. Z kolei na samym
walnym zgromadzeniu w glosowaniu tajnym musi doj$¢ do przyjecia uchwaty o
wyborze cztonka zarzadu bezwzgledng wigkszoscig glosoOw, chyba ze statut
stanowi inaczej.

W uchwale o powotaniu czlonka zarzadu wskaz funkcje jaka bedzie pehit, np.
cztonek zarzadu, prezes zarzadu czy wiceprezes oraz datg, od ktorej nastgpuje
powotanie. Moze to by¢ data podjecia uchwaty, jak 1 data przyszla.

Nie zapomnij, ze protokot z walnego zgromadzenia sporzadza notariusz. A to
oznacza, ze planujac walne zgromadzenie, musiSz rOwniez zorganizowac¢ na ten
czas notariusza. Tak wiec przynajmniej w zakresie poprawnosci sporzadzenia
protokotu nie musisz si¢ martwic. To notariusz bedzie zobowigzany dopilnowac,

aby znalazly si¢ w nim wszystkie wymagane elementy, czyli porzadek obrad,
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tre§¢ uchwatl, liczba gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz lista

obecnosci.

Wzor uchwaly walnego zgromadzenia o powolaniu czlonka zarzadu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg ...... Spotka Akcyjna z
siedzibg w ... ........ niniejszym w dniem podjecia uchwaty powotuje do Zarzgdu

Spotki Pana ... ... .......... powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

Powolanie pierwszego zarzadu a wpis w KRS

Z wpisem pierwszego zarzadu do KRS masz do czynienia w przypadku
rejestracji spotki akcyjnej w KRS 1 wowczas obowigzuje Cie formularz KRS
WK do dokonania wpisu cztonkéw zarzadu. Formularz KRS WK zataczasz do
wniosku KRS W4, czyli wniosku obowigzujacego podczas rejestracji i wpisu
spotki akcyjnej do KRS. Do wniosku poza dokumentem, z ktorego wynika
powolanie, zalaczasz zgod¢ na pelnienie funkcji cztonka zarzadu oraz

oswiadczenie o adresie do dorgczen.

Zmiana w zarzadzie a wpis w KRS

Po rejestracji spotki, w przypadku zmiany w zarzadzie dokonujesz wpisu
zmiany w skladzie zarzadu na formularzu KRS ZK. Wowczas to formularz KRS
ZK zalaczasz do wniosku KRS Z3, czyli wniosku o wpis zmiany. Zmiana moze
dotyczy¢ samego wykreslenia czy wpisu czlonka zarzadu. Moze tez dotyczyc i
wykreslenia 1 wpisu cztonka zarzadu.

Jesli w spotce akcyjnej cztonek zarzadu ztozyl rezygnacje czy doszto do jego
odwotania to musisz pamigta¢ o tym, aby dokona¢ wpisu tej zmiany w KRS. To
samo w przypadku powotania nowego cztonka zarzadu. Wpisu dokonujesz w
terminie 7 dni od nastgpienia zmiany w tym zakresie. Wowczas zgtaszasz do

KRS zaré6wno wykreslenie cztonka zarzadu, jak i wpis nowego cztonka zarzadu.
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Wypetiasz wniosek KRS Z3 oraz formularz KRS ZK dokonujac wykreslenia
poprzedniego cztonka zarzadu i wpisu nowego czionka zarzadu. Formularze

KRS pobierasz ze strony Ministerstwa Sprawiedliwosci. Do wniosku zalaczasz

rezygnacje cztonka zarzadu lub uchwate o jego odwotaniu, a takze uchwale o
powotaniu nowego czlonka =zarzadu. Ewentualnie inne dokumenty
potwierdzajace zmiany w zarzadzie w zaleznos$ci od zapisow Statutu spotki i
organu/podmiotu uprawnionego do powolania zarzadu. Ponadto zataczasz zgode
na powotanie oraz oswiadczenie cztonka zarzadu o jego adresie do dorgczen.
Zataczasz rowniez potwierdzenie optaty 350 zt (250 zt optata sagdowa 1 100 zt za
ogloszenic w MSIG), jesli optaty dokonujesz przelewem. Oplate mozesz

rowniez dokona¢ gotowka w kasie sadu.

Skutecznos¢ powolania do zarzadu

Powotanie cztonka zarzadu do zarzadu nastepuje z dniem podjecia uchwaty (z
dniem jego powotania) lub z dniem okreslonym w uchwale (dokumencie
powotania). Wpis do KRS cztonkéw zarzadu ma tylko i wylacznie charakter
deklaratoryjny. Oznacza to, ze postanowienie KRS stwierdza jedynie fakt
powolania czlonkoéw zarzadu, a powotanie do zarzadu jest wazne juz w
momencie podjecia uchwaly o powotaniu danej osoby do zarzadu, chyba ze
powotano z datg przysztg. Wowczas powotanie jest skuteczng z ta wtasnie data.
Cztonkowie zarzadu jeszcze przed wpisem do KRS legitymujac si¢ odpisem
uchwaty walnego zgromadzenia czy rady nadzorczej (a takze innego aktu
powolania do zarzadu) mogg reprezentowaé spdtke. Oznacza to ni mniej ni
wiecej, ze moga podpisywa¢ wazne umowy, reprezentowac spotke w sadzie czy
przed urzedami, a takze wykonywaé inne czynnosci zwigzane z pelnieniem

funkcji w zarzadzie spoiki.
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